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SKkriftlig beretning 2020

Folkeskolereform med plads til forbedringer

Det nationale forsknings- og analysecenter for velfaerd har udsendt sin 138 siders rapport om ele-
vernes laering, trivsel og oplevelser af undervisningen i folkeskolen gennem reformarene 2014-
2018.

Det gennemgaende tema i konklusionerne er, at folkeskolereformen ikke har fgrt til stgrre faglig-
hed, bedre trivsel eller gget elevernes positive oplevelse af undervisningen.

| rapporten ggres der opmaerksom pa, at det kan vaere svaert at adressere den manglende progres-
sion til bestemte dele af reformen, fordi skolerne i samme periode har skullet tackle gget inklusion
og &ndrede arbejdsvilkar for leererne.

Kommunerne udnyttede i den grad, at lov 409 kunne bane vejen for besparelser og Middelfart
Kommune holdt sig ikke tilbage. Selvom der nu i budget 2020 er kommet nogle ekstra millioner til
indfrielse af visionen om at ggre Middelfartbgrn til verdensborgere, er det sket pa baggrund af et
konstant fald i antallet af laererstillinger gennem en arraekke.

| Igbet af foraret kommer der en ny kvalitetsrapport for skolevaesenet i Middelfart Kommune, og
det er tvivlsomt, om den kan pavise en stgrre lokal progression end den, vi ser for hele landet.
Ganske vist kender vi ikke tallene for de nationale test, men trivselstal og karaktergennemsnit ved
folkeskolens afgangsprgve kan tilgas via UVM’s hjemmeside, og der er ingen tendens til, at Middel-
fart klarer sig bedre end resten af landet. Hvis det overhovedet er forsvarligt at snakke om signifi-
kante andringer, ser det desvaerre ud til, at endringerne gar i den forkerte retning.

Vi ved ikke med sikkerhed, om det er godt, skidt eller uden betydning med lange skoledage, bevae-
gelse i undervisningen, aben skole, understgttende undervisning og lektieintegreret undervisning,

men vi ved med sikkerhed, at skolen i Middelfart pa nogle omrader har sendret sig ganske gen-
nemgribende i Igbet af de sidste 5-6 ar:

Laererne har faet flere undervisningstimer

Leererens muligheder for at forberede sin undervisning er veesentligt forringet

Antallet af leerere er faldet mens antallet af paedagoger er steget i skolen

@get inklusion

@get forbrug af ikke uddannede vikarer

Begraensninger i leerernes frihed til at vaelge indhold og undervisningsmetoder

Det ville have vaeret dejligt set med kommunalgkonomiske briller, hvis laererne kunne honorere
flere og flere krav under stadigt ringere betingelser og med en stigende kvalitet til fglge.

Men det kan selvfglgelig ikke lade sig ggre, og vi ma nok en gang konstatere, at hvis elevernes ud-
bytte skal Igftes, ma rammerne for elevernes undervisning forbedres.

En god skole kraever tid til forberedelse af undervisningen, tid til samarbejde og tid og muligheder
for, at laereren kan blive bedre til at mestre sit fag. At mulighederne for at blive bedre til at mestre
sit fag, ikke er til stede, er der desvaerre et alt for tydeligt bevis pa i det sidste kursuskatalog fra
UCL. | et 75 sider tykt haefte indeholdende alverdens kurser er der en enkelt side med 3 kurser for
sproglzaerere! Det ene kursus er i fransk, og det er de faerreste skoler, der kan bruge det, sa tilbage
er der to.




Til gengaeld er der kurser i klasseledelse, internationalisering, feedback og evaluering, bgrns
og unges personlige udvikling, samarbejde og kommunikation, o.s.v.

En god skole kraever ogsa, at der ansaettes laerere med specialpsedagogiske kompetencer, og
disse leerere skal ud i klasseveerelserne, sa leereren ikke star alene i klassen med udfordrede
elever og kun har nogle velmenende gode rad med sig i tasken fra en specialist pa det sidste kt
-m@de, der blev afholdt.

Folkeskolereformen i sig selv kan indeholde ganske udmeerkede elementer, men i en sa un-
derfinansieret udgave, som vi har set den udfolde sine fgrste spaede skridt, fremstar den selv-
folgelig ikke som en succes.

Karaktergennemsnit ved afgangspreve
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Folkeskoleidealet

Danmarks Laererforening har vedtaget et folkeskoleideal. Det har veeret flere ar undervejs, og det
er kommet til veje gennem en meget grundig proces, hvor prorektor, Alexander von Oettingen fra
UC Syd har veeret med hele vejen og fungeret som en udefra kommende arkitekt gennem forlgbet.
De fleste skolefolk, der har hgrt Alexander von Oettingen, vil nok sige, at han er en klog mand med
fornuftige synspunkter omkring folkeskolen.

| et interview i Politikens Skoleliv har han om de to flgje i folkeskoledebatten, dannelsesflgjen og
reformflgjen, sagt fglgende:

»De to flgje taler ikke sammen. Jeg skal veere zerlig at sige, at 0gsd jeg stdr pa en side. Jeg vedkender
mig en meget staerk dannelsestradition, og jeg tror, at paedagogik dybest set er et spgrgsmdl om, hvad
vi vil med vores liv og vores samfund, « siger han og fortsaetter:

»Men jeg praver at bygge bro over til den empiriske forskning og effektstyring, for jeg anerkender, at
skolen har brug for begge flgje. Ellers knaekker den sammen og bliver ideologisk overophedet. Jeg pro-
ver at finde koblingsmulighederne uden at miste mit eget standpunkt. Det bruger jeg meget krudt pa.«

Med Alexander von Oettingen som arkitekt har vi sikret os, at folkeskoleidealet er funderet solidt i en
dannelsesmaessig kontekst men dog pa en sadan made, at det ikke kun er laerere, der er enige i ind-
holdet.

Hvad kan vi bruge det til?

| en tid, hvor nye ideer, projekter, teorier, forskningsresultater og teknologier vaelter ind over folke-
skolen i en ustandselig og ufiltreret strgm, har vi brug for et folkeskoleideal, hvori vi har gjort os nogle
tydelige tanker om, hvad det er, vi vil med skolen og dens indhold.

Vi skal huske p3, at rigtig mange mennesker med tilknytning til skolen mere eller mindre fgler sig kal-
det til at reformere skolen og hele tiden skabe forandringer. Malet for mange og heriblandt KL ses
ikke ngdvendigvis som det at skabe Igsninger, der er brugbare om 1, 5 eller 10 ar frem, nej malet ses
snarere som det at aendre skolen, sa den skole, vi seri morgen, er forskellig fra den, vi ser i dag.

I sddan en tid, hvor forandring er et plusord, har vi brug for et begreb, der ganske vist staves pa nae-
sten samme made, men betyder noget helt andet. Forankring.

Folkeskoleidealet kan netop forankre os i en forstaelse af, at folkeskolen skal have rod i det gennem-
prgvede og det, der danner grobund for et rigt menneskeliv i et godt samfund.

Folkeskoleidealet er inddelt i 10 hovedudsagn, der hver iszer siger noget essentielt om den gode skole
og uddybes i en lidt mere udfgrlig tekst. Fx siger det fgrste udsagn:

”| folkeskolen undervises med udgangspunkt i skolefag, der repraesenterer faelles viden, som styrker
elevernes udvikling og giver dem mulighed for at handle pa baggrund af kundskaber, faerdigheder
og kritisk demmekraft. ”




Nar ideerne far frit Ipb og innovasion, computational thinking, Eddison, Fablab, 17 Verdensmal o.s.v.
treekker store overskrifter, er det godt at huske p3, at det er gennem fagene og ikke mindst gode ram-
mer for fagene, at vi grundlaeggende organiserer vores skole.

| det 7. udsagn tales om det gode bgrneliv og en skoletid, der har vaerdi i sig selv, og i den supplerende
tekst beskrives de vaerdifulde relationer barnet har til klasseleereren og klassens gvrige lzerere. Banalt
vil nogen maske sige, men klasselaererens betydning for barnets udbytte af skolen har ikke vejet tungti
KL’s italesaettelse af skolen gennem flere ar, sa det er godt at blive mindet om et gennemprgvet kon-
cept, der virker.

Det kan veere sveert i en presset hverdag som lzerer at finde overskud til at laese folkeskoleidealet, det
ved vi godt, men det er trods alt let |laest, og vi haber det vil blive brugt af alle — lzerere, tillidsfolk og
kredsfolk — nar der skal argumenteres for den gode skole, og nar den gode skole trues af vidtlgftige
reformtanker ofte serveret med et, forskningen viser, uden at der ggres naermere rede for, hvad det er
for en forskning.

Vi har lavet et kortlink til idealet: kortlink.dk/24vwd

Samarbejde med Middelfart Kommune

Ved overenskomsten, april 2018, blev Kommunernes Landsforening og Leerernes Centralorganisati-
on, herunder Danmarks Leererforening, enige om, at samarbejdet omkring folkeskolen skal have en
ny start.

Malet med den nye start er bl.a. god undervisning, kompetent ledelse og et godt arbejdsmiljg i sko-
len.

Som et helt konkret initiativ blev parterne enige om at nedsaette leererkommissionen, der netop
har afsluttet sit arbejde og udgivet sin rapport. Det er derudover parternes gnske, at det fornyede
centrale samarbejde skal inspirere til et styrket lokalt samarbejde mellem kommuner og kredse og
mellem skoleledere og tillidsrepraesentanter.

Pa den made satte OK18 et vigtigt pejlemaerke for folkeskolen. Den gode skole skabes gennem et
frugtbart samarbejde mellem dem, der fastleegger mal og rammer, og de fagprofessionelle, der skal
udfgre arbejdet. Men OK18 blev ogsa en erkendelse af, at skolereformens visioner ikke har veeret
mulige at indfri ved en ren top down styring, hvor man gar i en stor bue uden om laerernes viden,
erfaring og dgmmekraft.

Middelfart Kommune og Vends Herreds Leererkreds har grebet stafetten og aftalt et fornyet samar-
bejde parterne imellem. Vi er blevet enige om, at vi har behov for et samarbejdsrum, hvor vi frit
kan drgfte, hvordan vi skaber en god skole, uden at det skal ende ud i en konkret forhandling om
Ign- og arbejdsvilkar.

Vi har for de naeste 2 ar aftalt en mgderaekke, hvor vi ca. hver anden maned mgdes og drgfter for-
hold af betydning for skolen. P4 mgderne deltager kredsstyrelsen, skolechef, 2 konsulenter fra for-
valtningen og 2 skoleledere.

KL og LC har udtrykt gnske om at styrke arbejdsmiljget og leerernes professionelle kapital. Netop
professionel kapital har veeret omdrejningspunktet pa vores fgrste mgder, og vi er blevet enige om,
at det vil give god mening at arbejde med dette vaerktgj pa skolerne.




Det nye samarbejdsforum vil naturligvis ikke traede i stedet for egentlige forhandlinger om lgn-
og arbejdsvilkar.

| Middelfart Kommune har vi et sakaldt forstaelsespapir, som blev lavet tilbage i foraret 2017.
Det har hele tiden veeret kredsens mal at forhandle en egentlig aftale, men det har Middelfart
Kommune ikke villet.

| dette forar er det planen, at de centrale parter ved den sakaldte periodeforhandling skal na
frem til en arbejdstidsaftale for laererne. En sadan aftale vil hgjst sandsynligt skulle/kunne sup-
pleres af lokale aftaler, sa der vil ogsa i fremtiden vaere behov for egentlige forhandlinger.

Vi ser frem til nogle forhabentligt gode og konstruktive mgder, hvor mulighederne for at na et
faelles gnske om en god skole kan drgftes .




Vends Herreds Laererkreds og kongressen

Den 5. februar 2020 afholdt Danmarks Laererforening ekstraordinzer kongres med kun et punkt
pa dagsordenen: Forberedelse af de kommende periodeforhandlinger om arbejdstid.

Om kort tid starter periodeforhandlingerne om leerernes arbejdstid, og i bedste fald vil LC (DLF)
og KL blive enige om en arbejdstidsaftale, hvilket igen betyder, at OK21 ikke skal omhandle lze-
rernes specifikke arbejdsforhold.

Pa den ekstraordinare kongres skulle de delegerede drgfte et forslag til en kongresvedtagelse,
som hovedstyrelsen forinden havde udsendt. Kongresvedtagelsen skal danne ramme om det
mandat, vores forhandlere med Anders Bondo i spidsen har med til periodeforhandlingen med
KL.

| den rapport, som leererkommissionen kom med i december, er der identificeret 5 tydelige ud-
fordringer i forhold til lzerernes arbejde i folkeskolen:
Sammenhangen mellem tid og opgaver, herunder mulighederne for forberedelse, team-
samarbejde og faglig udvikling
En stgrre indsigt for leererne i skolens planlaegningsgrundlag
En hensigtsmaessig og gennemskuelig opgavetildeling for den enkelte lzerer
Balance mellem hensynet til fleksibilitet for den enkelte lzerer og hensynet til det kollegia-
le samarbejde pa skolen
Balancen mellem centrale regler og lokale Igsninger, der tager hensyn til lokale ideer og
behov




Pa kongressen var der fuld opbakning til, at disse 5 udfordringer skal Igses ved en kommende ar-
bejdstidsaftale, men der var stor debat om, hvilke krav LC skal mgde med ved de kommende perio
deforhandlinger.

Nar der skal vaere sammenhaeng mellem tid og opgaver, og der skal vaere en gennemskuelig opga-
vefordeling, sa mener vi i Vends Herreds Laererkreds, at det ngdvendigvis ma udmgntes i et krav
om et maksimalt undervisningstimetal og en opgaveoversigt forsynet med forventet timetal for de
enkelte opgaver. Vi mener ogsa, at der skal veere en ledelsespligt, som sikrer, at der tages hand om
den enkelte lzerers arbejdssituation, herunder omprioritering af opgaver i opgaveoversigten.
Sadanne krav var ikke formuleret i hovedstyrelsens forslag, og derfor gik Mads pa talerstolen og
argumenterede for nogle afggrende andringer.

Den efterfglgende debat blev interessant, for der var flere delegerede, der stgttede den vej, der I3
i vores forslag, men der blev ogsa argumenteret imod.

Argumentet imod vores forslag gar pa, at LC skal fglge et nyt spor, det sakaldte “samarbejdsspor”,
ved de kommende forhandlinger. Hovedstyrelsen vurderer, at det vil vaere taktisk forkert at stille
krav om maksimalt undervisningstimetal eller tid pa opgaveroversigten.

Mads fastholdt forslaget frem mod afstemningen. Forslaget blev ikke vedtaget, men der var trods
alt sa mange ja-stemmer, at disse sammen med indlaeg fra talerstolen var med til at sende et signal
til vores forhandlere om, at der i en kommende arbejdstidsaftale skal veere tydelige, konkrete ele-
menter, der forbedrer laerernes arbejdsvilkar. Vi er gennem de sidste overenskomstforhandlinger
blevet spist af med hensigtserklaeringer om dialog og samarbejde, og det har desvaerre vist sig, at
det er som vandet pa gasen. Det preller bare af.




Arbejdsmiljg

Leererarbejdet under lov 409 med en inklusionsdagsorden i klasselokalerne ggr at mange medlem-
mer er pressede i deres hverdag, og de tillidsvalgte har mange opgaver i tilknytning til en presset
hverdag. Projektet professionel kapital, der er planlagt til at afvikles i naeste skolear, er netop med til
at saette fokus pa leerernes arbejdsliv og hvordan vi lykkes.
Kredsen havde i januar maned inviteret alle AMRér og TRér til mgde pa kredsen, med det for gje at
styrke samarbejdet mellem de tillidsvalgte og drgfte aktuelle problemstillinger. Dette gnskede for-
valtningen desvaerre ikke at st@gtte op om, hvorfor ikke alle AMRer deltog.
Punkterne pa mgdet var bl.a. indflydelsesmuligheder, opgaveoversigter, herunder gennemsigtighed
og retfeerdighed, definering af arbejdsopgaver bade i relation til opgaveoversigterne og hvordan
opgaverne udmgntes i dagligdagen.
Opmarksomhedspunkter fra mgdet:

Fa alle undervisningsopgaver med pa opgaveoversigten — det udvidede undervisningsbegreb

Hegn om forberedelsestiden

Jeevn fordeling af gvrige opgaver

Laerere pa nedsat tid underviser forholdsvis meget

Vigtigheden af et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg er kommet mere og mere i fokus. Men der er
mange opgaver, der skal Igses, f@r vi kan vaere tilfredse med leerernes arbejdsmiljg.
Som kreds vil vi arbejde for:
At styrke samarbejdet mellem arbejdsmiljgrepraesentanterne og tillidsrepraesentanter
Fastholde Middelfart Kommunes fokus pa fysisk og psykisk arbejdsmiljg
Have fokus pa trivselsundersggelse/APV og opfglgning/handling
Have fokus p3, at arbejdsskadeanmeldelser indrapporteres
Arbejdsmiljget er i fokus i forhold til planlaegning af skolearet, arbejdstidens tilrettelaeggelse og
arbejdstidens opggrelse.




Laererommissionens rapport:

Leererkommissionen, som blev nedsat i forbindelse med overenskomstaftalen i 2018, fremlagde
som planlagt sin rapport lige inden juleferien 2019.
Med denne rapport star parterne: Danmarks Laererforening og KL med et helt nyt afszet for de

forhandlinger om arbejdstid, der efter planen skal forega i foraret 2020. Hvis alt gar efter pla-

nen, kan vi have en aftale pa plads inden de store overenskomstforhandlinger for alle offentligt
ansatte i 2021.

Analyserne i kommissionens rapport giver os et vigtigt felles billede af de udfordringer, der
kendetegner leerernes arbejdssituation. Kommissionen har identificeret fem udfordringer, der
SKAL tages hand om:
Sammenhangen mellem tid og opgaver, herunder mulighederne for forberedelse, team-
samarbejde og faglig udvikling
En stgrre indsigt for leererne i skolens planlaegningsgrundlag
En hensigtsmaessig og gennemskuelig opgavetildeling for den enkelte lzerer
Balance mellem hensynet til fleksibilitet for den enkelte lzerer og hensynet til det kollegi-
ale samarbejde pa skolen
Balancen mellem centrale regler og lokale Igsninger, der tager hensyn til lokale ideer og
behov

Med afsaet i kommissionens rapport er det tydeligt, at Danmarks Leererforening og KL har et
faelles ansvar for folkeskolen og leerernes arbejdssituation. Kommissionen laegger vaegt pa sam-
arbejde pa alle niveauer. Det geelder pa den enkelte skole, det gaelder i kommunerne, og det
gelder mellem DLF og KL centralt.

Malet med forhandlingerne er en arbejdstidsaftale der danner rammen om laererens arbejde.
Kommission er ikke kommet med konkrete forslag til en arbejdstidsaftale. Den har blot analyse-
ret vaesentlige forhold omkring leererarbejdet og givet anbefalinger og vurderinger. Danmarks
Laererforening og KL star nu med et faelles udgangspunkt at forhandle en arbejdstidsaftale ud
fra. 1 OK-15 og OK-18 var udgangspunktet Lov 409. Nu er udgangspunktet en samlet rapport fra
leererkommissionen.

Parterne har i skrivende stund haft godt og vel et par maneder til at gennemarbejde rapportens
indhold, og der er afholdt tre opstartsmgder mellem KL og DLF, inden de egentlige forhandlin-
ger pabegyndes. Derfor er det ogsa alt for tidligt at vurdere, om OK-18 og nedszttelsen af en
leererkommission var en succes. Det har vi fgrst et svar pa, nar en ny arbejdstidsaftale forelig-
ger. Fgrst der kan vi vurdere, om nedsattelsen af en kommission og dennes arbejde har vaeret
det, der skulle til, for at leerernes arbejde igen reguleres af en forhandlet arbejdstidsaftale.




Vi opfordrer til, at man ikke blot ser kommissionens anbefalinger men faktisk laeser hele rappor-
ten. Anbefalingerne er tynde, men rapporten i sin helhed og sarligt analysedelene er positive og
brugbare.

Det er den samlede rapport med anbefalinger, analyser, vurderinger og lgsningsforslag pa kon-
krete problemstillinger, der er grundlaget for KL og Danmarks Laererforenings forhandlinger.
Herfra er der en berettiget forventning om, at parterne finder hinanden. Vi har et faelles mal om
at skabe en god folkeskole — og det giver sig selv, at en god folkeskole forudsazetter vilkar, der ggr,
at leererne kan levere god undervisning. Kommissionen har gjort sit — Nu er det op til KL og DLF.

Digitalisering

Gennem tiden er kompleksiteten i laererjobbet steget. Samtidig er en razkke nye opgaver kommet
til. En af dem er den ogede digitalisering, hvor vi ber vere serlig opmarksomme pé folgende omrader:

- Digitalisering og kerneopgaven: Selv om digitalisering sjeeldent udfordrer den helt overordnede kerneopga-
ve, kan den medfere forskydninger 1 fx opfattelsen af hvad der er det vigtigste i hverdagen, og hvilke mulig-
heder der er for at fokusere pa kerneopgaven.

- Dialogen og fagligheden: Fagligheden kan pavirkes bade i forhold til selve arbejdsopgaverne, kompetence-
kravene og den faglige selvforstaelse. Nogle vil fole sig bekraeftet i, hvad det vil sige at veere en dygtig un-
derviser. Andre kan fole sig udfordret pa deres faglige status, autonomi, standarder eller veerdier.

- Digitalisering og relationerne: Digitalisering kan potentielt pavirke relationen til eleverne/de studerende, til
kollegerne, mellem medarbejderne og ledelsen og relationen til foreldrene. Det pavirker igen arbejdsmiljoet.
- Implementering af digital teknologi: Der er mange potentielle faldgruber i implementering af digital tekno-
logi. Det kan handle om, at teknologien ikke fungerer som ensket eller forventet, at medarbejderne ikke far
den nedvendige introduktion og forstaelse af teknologien, at den indferes for hurtigt, eller at medarbejderne
har ringe indflydelse.

(Kilde: BFA)

Ovenstéende ber bestemt teenkes ind i skolernes arbejdsmilje.

Endvidere muligger digitaliseringen indsamling af store mangder data, som pa en méade kan kaldes digital
topstyring. Eksempler pé den digitale topstyring finder vi i den fortsatte fastholdelse af de udskaldte nationa-
le test, implementering af kommunikationsplatformen AULA og kravet om anvendelsen af laeringsplatfor-
men MeBook. Sidst er der sa kommet de nye skarpede fraversregler, der uden skelen til fagprofessionelles
indsigt, dikterer dokumentation for dokumentationens skyld, hvilket betyder, at der hver dag spildes meget
tid pa fravaersregistrering ude i klasselokalerne.

Det er vores holdning, at det er langt mere konstruktivt at inddrage og lytte til leerernes professionelle dem-
mekraft og have skolens formal for gje.
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Budget 2020 og demografiregulering.

Fgrst og fremmest skal der lyde en ros til politikere og forvaltning for at have prioriteret vores fzel-
les folkeskole i Middelfart i budget 2020.

Det har vaeret politikernes intention at sende det signal, at hvis der overhovedet ville blive ressour-
cer at fordele, sa skulle folkeskolen prioriteres.

Resultatet blev, at visionen for folkeskolen i Middelfart “Fra Middelfartbarn til verdensborger” er
fulgt op med 4 mio.kr. til arbejde og initiativer, der understgtter visionen og arbejdet med ver-
densmalene. — Det er godt!

Derudover rummer budgetforslaget ogsa et fagligt |gft af folkeskolen, hvor ligeledes 4 mio. kr.
taenkes afsat til at Igfte elevernes faglige niveau — Det er ogsa godt!

Men hvad sa med fremtiden?

Jo, investeringerne til visionen og det faglige |#ft fortseetter ud i fremtiden, men det gor det falden-
de bgrnetal desveerre ogsa. Det betyder, at de 8 millioner kroner der investeres i 2020 stort set vil
veere &dt op af den demografiregulerede tildelingsmodel allerede i 2022.

Det er ikke forudsigelser grebet ud af den bla luft — Det fremgar klart af Middelfart Kommunes
eget budgetmateriale. Godt nok skal man lede lidt efter hvilke konsekvenser, den sakaldte demo-
grafiregulerede tildelingsmodel har for skolernes gkonomi, men det ligger “gemt” i de tekniske

tilretninger T20-1 under overskriften: “Demografiregulering af skoleomradets budgetramme”.

Det kan lyde teknisk og besvaerligt, men budskabet er meget klart: ”/ budgetoverslagsdrene forven-
tes det fortsatte fald i antallet af 6-16 dGrige at medfare en betydelig budgetreduktion” (kilde: Bud-
getmappen 2020, Middelfart Kommune)

Udfordringen for politikerne er, at der i 2022 vil vaere 141 faerre bgrn i alderen 6-16 ar end i 2020.
141 bgrn fordelt pa 174 klasser reducerer ikke umiddelbart antallet af klasser. Det betyder, at der i
2022 vil blive tildelt 5,8 mio. kr. mindre til skolerne med det samme antal klasser.

Sagt med andre ord: Udgifterne pa skolerne til at drive 174 klasser er de samme, men der er 5,8
mio.kr. mindre at drive dem for! (1 2023 vil det vaere -7,6 mio.kr.)

En ny tildelingsmodel Igser ikke problemet alene. Der er behov for en politisk beslutning om hvil-
ken kvalitet og service folkeskolerne kan tilbyde uanset om der gar 17 eller 27 elever i klassen. Hvis
ikke der tages en politisk beslutning og prioritering nu, star skolerne allerede i 2022 med praacis de
samme problemer som nu.

Det vil veere naesten ubeerligt, at de ressourcer der med budget 2020 bliver investeret i folkeskolen
til fagligt |gft og understgttelse af visionen bliver zedt op allerede i 2022.
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Laererne fosser ud af folkeskolen:

DLF bragte i november 2019 en nyhed under overskriften: “Leererstillingerne fosser ud af folkesko-
len”, og den kontante formulering deekkede over det triste budskab, at der over de sidste knap 10
ar procentvis er forsvundet langt flere leerere end elever i den danske folkeskole.

Allerede i juli 2019 havde vi en overskrift til en nyhed pa vends.dk med stort set samme ordlyd:
”Leererne fosser ud af Middelfart Skolevaesen”.

Da nu DLF centralt valgte at tage problematikken op, fik vi lyst til igen at se, om det nu ogsa star
helt sa galt til i den gr@nne vaekstkommune som pa landsplan. Det ggr det desveerre.

Nedenfor er vist udviklingen i elevtal og lzererstillinger. | forhold til den landsdaekkende grafik, der
var bragt pa folkeskolen.dk, er det interessant at se, at laerergrafen i Middelfart har et tydeligt
hop i 2014.

Der er blevet sagt meget skidt om skolereformen, men det er i det mindste positivt, at der et en-
kelt ar blev ansat ekstra laerere til at laese elevernes mange ekstra undervisningstimer. De for-
svandt dog hurtigt igen, for efter 2014 bliver laererkurven pa det neermeste udsat for et frit fald.
Udover antallet af elever i folkeskolen har vi ogsa taget det samlede elevgrundlag med. Forskellen
mellem antallet af elever i folkeskolen og det samlede elevgrundlag skyldes gget tilgang til private
skoler.

Det er fint, at Middelfart Byrad med vedtagelsen af budget 2020 valgte at bremse en stort set
ubrudt bglge af besparelser gennem 10 ar og i stedet besluttede sig for at investere i folkeskolen.
Nu er det vigtigt at holde fast i denne investering, ogsa selv om elevtallet i en kortere periode fal-
der.

Graferne taler deres tydelige sprog. Skolevaesenet er i en arraekke blevet udsultet, men nu gaelder

det om at holde fast i investeringen fra budget 2020 og bryde den onde cirkel: Feerre elever = feer-
re penge = darligere skole = gget flugt til privatskolerne.

Udvikling i elevtal og lzererstillinger i Middelfart

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

w E|ever folkeskolen Lazrerstillinger Eleveri alt

Kilder: UVM'’s datavarehus og krl.dk
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Professional kapital i Middelfart skolevaesen

OK18 gav jo desvarre ikke nogen arbejdstidsaftale, men der blev som bekendt nedsat en kommission og lan-
ceret et nyt begreb - Ny Start.

Malsetningen er, at der med “ny start” opbygges et tillidsfuldt og ligeveerdigt samarbejde pa alle niveauer for
at finde fzlles lasninger pa folkeskolens udfordringer.

For Vends Herreds Lererkreds beted det et fornyet samarbejde med Middelfart Kommune.

Desverre kunne det ikke komme pa tale med et nyt forstéelsespapir, kommunen ville afvente kommissionens
rapport, men til gengaeld indvilgede kommunen i at samarbejde om professionel kapital.

I juni maned 19 havde kredsstyrelsen et mede med Middelfart Kommune, hvor det blev aftalt at iverksette
en faelles proces om professionel kapital. En proces, der tager udgangspunkt i et koncept udviklet af DLF.
Konceptet indebaerer en afdaekning af den professionelle kapital pa alle skoler i hele skolevasenet. Péa bag-
grund af svarene fra spergeskemaet vil der for hver skole blive udarbejdet en skriftlig rapport, der viser svare-
ne pa alle de dimensioner, der er spurgt ind til i undersegelsen. I rapporten vil man pa samtlige dimensioner
kunne se, hvorledes skolen ligger i forhold til landsgennemsnittet og i forhold til de gvrige skoler i kommu-
nen. Herefter vil der forega et individuelt design i forhold til det videre arbejde med at styrke den professio-
nelle kapital i Middelfart Kommunes skolevasen, herunder et kursus for TR, AMR og ledelser. Processen
skal afstedkomme en beskrivelse af, under hvilke rammer professioner bedst lgser deres opgaver. Det er vo-
res intention, at der skabes indsigt i, hvordan god undervisning muliggeres, med gje for bade leerernes faglige
og personlige kompetencer, samarbejdsklimaet pa skolen og de rammer, leererne har for at bruge deres pro-
fessionelle demmekraft i deres arbejde.

Social kapital

Professionel kapital
Kerneopgaven

Beslutningskapital Human kapital

For at dette projekt skal lykkes, er det vigtigt, at alle er med og kan se en gavnlig effekt af projektet i daglig-
dagen. TRIO (AMR — TR - leder) vil fa en vigtig rolle i projektet.

Hvad er professionel kapital?

Det er en teori om, hvad der ger en skole til en fremragende skole. Med de 3 neglebegreber social kapital,
human kapital og beslutningskapital er fokus i1 hej grad lagt pa leererne som faggruppe og pa kvaliteten af
samarbejdet leererne indbyrdes og mellem ledelsen og larerne.

Social kapital

En skole kendetegnet ved hgj social kapital, er en skole baseret pa hej grad af tillid, retfeerdighed og samar-
bejdsevne centreret omkring skolens kerneopgave. Social kapital er det centrale begreb i professionel kapital
og de to andres grundlag.

Human kapital
En skole kendetegnet ved hegj human kapital, er en skole, hvor lererne til stadighed udvikler deres evner og
feerdigheder med henblik pé at forbedre undervisningen.

Beslutningskapital

En skole kendetegnet ved hej beslutningskapital, er en skole, hvor lerere og ledere er i stand til at treeffe fag-
ligt velbegrundede beslutninger i mange situationer og under konstante forandringer — situationer der kraever
en hurtig vurdering og afgerelse.

De 3 begreber kaldes som sagt under et for professionel kapital. Gennem arbejdet med professionel kapital
far skolen mulighed for systematisk at arbejde med skolens udvikling og dermed at lese skolens kerneopgave
og styrke kvaliteten.
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